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Presentacion

Comunidad Humedal nace legalmente el 6 de Diciembre del 2014 como una aso-
ciacion de organizaciones para la proteccion y conservacion socio ambiental del
Humedal del Rio Cruces y para promover el desarrollo de las comunidades que lo
conforman. Actualmente, la componen 61 organizaciones, sociales, comunitarias,
productivas y no gubernamentales que viven y/o trabajan en torno a este hume-
dal y al Santuario de la Naturaleza Carlos Anwandter, primer sitio Ramsar de Chile.

Esta memoria contiene las acciones que se han realizado desde el ano 2015 vy
hasta diciembre del 2016.

Comunidad Humedal es parte de un proceso social y ambiental, quizas, el mas
relevante en el sur de Chile, generado luego de la contaminacion de las aguas del
rio Cruces por parte de la empresa Arauco en el ano 2004 vy de la posterior lucha
ciudadana que exigio la restauracion del humedal y la reparacién de los dafios cau-
sados a las comunidades locales que fueron afectadas por esta crisis ambiental. La
sentencia judicial del 27 de julio de 2013 condend a la empresa Arauco por la con-
taminacion del rio Cruces vy la afectacion del Santuario Natural. Una de las medidas
de reparacion fue la creacion de un Plan de Desarrollo Comunitario.

La accion ciudadana en torno a este conflicto ha generado muchos aprendizajes
en nuestro territorio y la conservacion de la naturaleza se ha relevado como un
aspecto de la identidad regional que, felizmente, ha ido permeando a los actores
publicos y privados. Comunidad Humedal es un nuevo proceso fruto de esta con-
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ciencia. Una medida de una sentencia judicial que se convierte en un programa de
desarrollo elaborado, y ahora ejecutado, con total autonomia por las comunidades
y organizaciones que viven y se organizan en torno al santuario natural.

Somos conscientes de ser parte de una experiencia inédita en la regién y en el pais,
y por lo tanto, nos interesa una buena gestion para el beneficio de nuestro territo-
rio. Queremos generar precedentes de que las comunidades organizadas podemos
conducir procesos complejos que logran hacer compatibles la conservacion de es-
pacios ecologicos unicos en el mundo vy el desarrollo social y econdmico de las co-
munidades que vivimos en este entorno. Un gran desafio que hemos asumido con
mucha responsabilidad, implementando los instrumentos necesarios para hacerlo
participativo para nuestros socios vy transparente para quienes quieran colaborar
COoN NOSOtros.

En este periodo hemos generado los instrumentos basicos para que la asociacion y
sus socios funcionen, dotandonos de estatutos que guian el trabajo del Directorio y
un convenio que regula el uso de los recursos destinados a este Plan de Desarrollo.

El 28 de Marzo del 2015 se eligio a la primera directiva de la Asociacion, integrada
por 7 miembros, 5 directores territoriales y 2 de representacion transversal. Se con-
traté un equipo técnico de 3 personas para la ejecucion del Programa de Desarrolloy
para apoyar la gestion de los socios de Comunidad Humedal, los cuales se organizan
en mesas territoriales, desde donde proponen y hacen seguimiento del proceso.

Nuestro primer gran ejercicio fue ejecutar el Fondo de Iniciativas del Humedal.
Este es uno de los mecanismos de inversion propuestos en el Plan de Desarrollo,
que permitié a nuestros socios ejecutar proyectos concretos y probar el funcio-
namiento de nuestra Asociacion. Luego, a mediados del 2016, iniciamos la cons-
truccion de la Linea Base que permitiera orientar el Plan Maestro, que conducira
las acciones que rijan las inversiones en los mecanismos de Polo de Desarrollo y el
Plan de Conectividad.

Junto a esto, nuestra organizacion se ha articulado con diversos actores publicos
y privados, con el fin de fortalecer la gobernanza social y econdmica que permite
ejecutar el programa de desarrollo comunitario en el humedal del rio Cruces.
Relacion que esperamos crezca en el tiempo vy posibilte que el Estado asuma la
responsabilidad que le compete con el humedal y sus comunidades.

El territorio de Comunidad Humedal

El territorio de Comunidad Humedal quedd determinado por el humedal del rio Cruces
y sus rios tributarios, en las comunas de Valdivia y Mariquina. En este humedal se em-
plaza el Santuario de la Naturaleza Carlos Anwandter, declarado el primer sitio Ramsar
del pais en 1981.




El territorio corresponde a la zona de afectacion de la contaminacion ocurrida el afo
2004. Las comunidades riberefas vy aledanas al humedal del rio Cruces fueron invi-
tadas a participar del proceso de elaboracion de un Plan de Desarrollo Comunitario,
que generd a su vez, la Asociacion Comunidad Humedal. En dos anos, la Asociacion
Comunidad Humedal se ha fortalecido, mostrando a la sociedad su compromiso con el
desarrollo del territorio.

Se definié que el Programa concentraria sus lineas de inversion en las comunidades y
las organizaciones sociales que representan a los habitantes del humedal, es decir, to-
das aquellas comunidades que habitan en las riberas o cercanias del humedal y/o que
mantienen una relacion estrechay sostenida en el tiempo con este ecosistema, median-
te usos como: provision de agua, agricultura, emprendimientos turisticos, recreacion,
transporte fluvial, actividades culturales, entre otros.

Localidades aledafas al Santuario de la Naturaleza Rio Cruces

645000 670000
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“COMUNIDAD HUMEDAL: ASOCIACION DE ORGANIZACIONES SOCIALES PARA LA CONSERVACION
SOCIOAMBIENTAL DEL HUMEDAL DEL RIO CRUCES”
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Los sectores participantes se han organizado en Mesas Territoriales, que son las
bases de la Asociacion Comunidad Humedal:

A) Mesa sector Tralcao-Pelchuquin: Limita al sur con Pichoy vy al oeste con el rio
Cruces. Comprende las localidades de Tralcao, Pufudi, Pelchuquin, La Punta vy Lin-
guento. De los cuatro sectores delimitados por el Programa es el que cuenta con
mayor densidad poblacional. Esta zona es principalmente agricola, dedicada a la
produccién de frutas (manzanas, arandanos, cerezas, flores, entre otras). Aqui hay
22 organizaciones socias.

B) Mesa sector San Luis de Alba: Limita al sur con el estero Santa Maria y al este
con el estero Cruces. En este sector, se destaca la presencia del emblematico Fuer-
te San Luis de Alba vy las riveras de su rfo que son navegables todo el afo. Aqui,
encontramos las localidades de Cuyéan, Cuyinhue, Locuche, Cerro La Marina e Ifi-
pulli. Su poblacién es mayoritariamente mapuche y se dedican a la ganaderia y
produccién de hortalizas y chacras que cultivan para autoconsumo con venta local
de excedentes. Estd compuesta por 11 organizaciones socias.

C) Mesa sector Cabo Blanco-Cayumapu: Esta zona limita al norte con el rio Pichoy
y al sur con el rio Calle Calle. Sus principales asentamientos humanos son Cabo
Blanco y Cayumapu. Se trata de un sector principalmente residencial, producto del
aumento de la parcelacion en la zonay con una gran presion urbanistica. Se cuenta
con 8 socios de estos sectores.

D) Mesa sector Punucapa-Quitaqui: Limita al norte con el estero Santa Maria, al
este con el rio Cruces y al oeste con el Cerro Oncol. Comprende las localidades
de Frutillar, Colegual, El Potrero, Quitaqui, Tambillo, Punucapa alto y Punucapa
pueblo. Dedicado especialmente a la agricultura, este territorio se caracteriza porla
produccién agricola y frutera, asi como sus subproductos (mermeladas, conservas
y chicha), de flores y el desarrollo del turismo, el que ha cobrado gran importancia
en los Ultimos 10 afos.

E) Mesa sector Valdivia: Estd concentrada en la ciudad de la capital comunal, se
caracteriza por ser la ciudad mas grande de la provincia. Con mayor densidad de
poblacién, tiene asociada a 5 organizaciones locales vinculadas a temas de gestion
ambiental local.

La amplitud y diversidad del territorio y de las comunidades que lo habitan requirié
dividirlo en cinco sectores para efectos de representacion y propuesta de acciones
para la ejecucion del programa. En cada sector participan organizaciones territoria-
les y ciudadanas como juntas de vecinos, comités de adelanto, agrupaciones pro-
ductivas, centros de padres, centros culturales, voluntariados, clubes deportivos,
ONGs, comunidades indigenas y Comités de Agua Potable Rural (APR).
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Estructura de la Organizacion de la Asociacion
Comunidad Humedal

La Asociacion cuenta con 7 directores que representan a los 5 sectores determina-
dos en el “Programa de Desarrollo Comunitario del Humedal del Rio Cruces”. Cada
territorio cuenta con un representante en el Directorio y los otros dos directores son
de representacion transversal.

La primera reunion del Directorio de la Asociacion se efectud el 31 de marzo del
2015. En la oportunidad se determinaron los cargos de los directores/as elegidos
en la primera votaciéon efectuada el 28 de marzo. De acuerdo a los estatutos, este
primer Directorio dura 2 anos.

Presidente Vice presidenta Secretario

Pablo Gallardo Tapia Patricia Chacdn Ortiz José Araya

Presidente Junta de Vecinos de Camino Real Presidenta Junta de Vecinos de Ifipulli Representante de Accién por los Cisnes
Director Territorial sector Cabo Blanco- Directora Territorial sector San Luis de Alba Director Territorial de Valdivia

Cayumapu

Tesorera Director Territorial Director Transversal

Luisa Aros Bilbao Jonathan Nauto Kloketen Figueroa
Presidenta Junta de Vecinos de Punucapa Representante de Tralcao Presidente de Corporacion Casa Bella

Directora Territorial de Punucapa- Quitaqui

Director Transversal Director Territorial
Pedro Guerra Claudio Delgado

Gerente Cooperativa Trahuilco Presidente ONG Conservacion Marina




En junio de 2016 el Director José Araya, quien representa al Sector de Valdivia,
asumid como Secretario Ejecutivo de la Asociacion. En su reemplazo, en el Di-
rectorio asumié el Sr. Claudio Delgado, Bidlogo Marino, experto en humedales y
presidente de la ONG Conservacion Marina.

La Asociacién tiene ademéas una Comisién de Etica y una Comision Revisora de
Cuentas. Estas fueron integradas por los Sres/as José Bustamante, Edmundo
Cornuy, Eugenio Fernandez y Karina Ferndndez; y por Pablo Aros, Margarita San-
doval, Samuel Rivera y Thamara del Rio, respectivamanete.

La Asociaciéon debe convocar a Asamblea General en el mes de abril de cada ano,
donde se presentan la memoria, el balance, el inventario y se convoca a eleccio-
nes. Esta es la instancia principal de deliberacion y resolucion para la Asociacion
v la que da legitimidad al proceso y sus acciones. A la fecha se han realizado una
asamblea informativa en Pelchuquin en octubre del 2015, donde se informo el
estado de avance de la implementacion del Programa de Desarrollo Comunitario
y la primera Asamblea General, que se realizd en la localidad de Punucapa el dia
30 de abril del 2016.

En la asamblea de abril del 2016 los Estatutos de la asociacién fueron modifica-
dos, incorporandose el cargo de Secretario Ejecutivo y se precisaron las causales
de ingreso de nuevos socios, para lo cual también se elabord un reglamento. La
Asociacion comenzd con 51 socios v en la actualidad la conforman 61 organiza-
ciones socias.

Las comunicaciones de Comunidad Humedal

El proceso que dio origen a Comunidad Humedal contd con sus propios instru-
mentos de informacién y comunicacion, como pagina web (www.comunidadhu-
medal.cl) y cuenta en redes sociales, las que se han mantenido hasta hoy. A tra-
vés de ellos se puede conocer la historia del conflicto y los resultados del trabajo
territorial que dio forma a Comunidad Humedal. Este trabajo fue realizado por la
Cooperativa de trabajo Aca Comunicaciones.

Actualmente, las comunicaciones estan a cargo de la agrupacion El Cisnecito de
Cayumapu, quienes recorren el territorio cubriendo las actividades para alimen-
tar el facebook de la Asociacion.

Durante el periodo 2015-2016, se hicieron capacitaciones para el equipo de El
Cisnecito y se contrataron los servicios del fotégrafo Marcos Matus para hacer
un banco de imégenes del territorio.
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Comunidad Humedal ha impreso ademas materiales de difusién para promo-
cionar las diversas ferias de verano que realizan las organizaciones en todos los
sectores. También se implementd un stand transportable, que permite difundir
el trabajo de Comunidad Humedal vy los productos de sus cultores y artesanos.

ASOCIACION COMUNIDAD HUMEDAL
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Mecanismo 1: Gobernanza para el
Humedal del rio Cruces

La gobernanza hace referencia a la representacion de las organizaciones socias de
Comunidad Humedal y sus mecanismos para la gestion del Programa de Desarrollo
Comunitario. Se establecieron 5 funciones principales para su implementacion:

1. Contratacion del equipo ejecutor

En septiembre del 2015 se contraté al Director del programa Sr. Christian Pozas, quien
estuvo a cargo de conformar el equipo técnico encargado de la gestion técnica y finan-
ciera. A partir de octubre del mismo ano fueron contratados la Sra. Moira Barrientos,
como Coordinadora de Proyectos vy el Sr. Enrique Sanchez como Encargado de Ad-
ministracion y Finanzas. El proceso de seleccion para estos cargos se realizd entre los
meses de junio y septiembre del 2015 con la participacion de 53 candidatos.

Este equipo tuvo como tareas principales la implementacién de la oficina vy la creacion
de los instrumentos de gestion para desarrollar el programa; mantener y actualizar las
bases de datos de los socios; apoyar el trabajo de los directores en los distintos sec-
tores; crear los instrumentos para la gestion financiera; convocar, supervisar y evaluar
los concursos del Fondo de Iniciativas del Humedal. En agosto del 2016 asumidé como
Directora de Programa la Sra. Claudia Bustamante, quien tiene como mision principal,
concretar la formulaciéon del Plan Maestro: instrumento rector de las principales inver-
siones que contempla el programa.



A este equipo se sumd en junio del 2016 un Secretario Ejecutivo; cargo asumido por
el Sr. José Araya, quien se coordina con el directorio y el equipo técnico para apoyar
la accion social v politica necesaria para el desarrollo de los objetivos de Comunidad
Humedal.

2. Coordinacidén con organizaciones sociales

Comunidad Humedal se relaciona con numerosas organizaciones y redes. Muchas
de las organizaciones socias ya son parte de otros procesos sociales y productivos
dentro y fuera del territorio de Comunidad Humedal, lo que permite ampliar el
radio de accion para sumar apoyos y colaboraciones. Un ejemplo de ello son las
redes de proteccién de humedales como la Red Socio Ambiental , la Asamblea de
Humedales, Trueque, entre otros.

En este periodo la Comunidad Humedal se integré a la Mesa Regional de Humeda-
les, que coordina la Seremi del Medio Ambiente. Con esta mesa regional se genero
una instancia para la conmemoracion del Dia de los Humedales, que se celebra el
dia 2 de febrero, y se instaurd el Premio Dr. Roberto Schlatter, en memoria de este
cientifico y académico que se destacd por la defensa del Humedal del rio Cruces y
la creacion del Santuario Natural en 1981.

Otra iniciativa con participacion de la sociedad civil es el Centro de Humedales,
que surge como otra medida de la sentencia judicial que condend a la empresa
Arauco por la contaminacion del humedal. En esta instancia, Comunidad Humedal
participa en las cdmaras social, econdémica y cientifica, estableciendo una relacion
con el mundo académico y cientifico necesaria para el trabajo en el territorio.

3. Articulacion con los servicios publicos

En julio de 2015 se sostuvieron reuniones de presentacion con el Intendente Re-
gional y el Presidente del Consejo Regional. A ellos se les solicito priorizar la gober-
nanza institucional del humedal, dada la existencia del sitio Ramsar que esta bajo
proteccién de una convencion internacional. También se hicieron presentaciones a
los alcaldes de las comunas de Valdivia y Mariquina.

Comunidad Humedal invita en forma periddica a sus reuniones de directorio a
representantes de organizaciones publicas (Seremis y Directores de Servicios), con
el fin de conocer sus lineas de accion, para luego trabajar con sus equipos técnicos
tareas concretas. Estas articulaciones han sido importantes para la construccién de
la Linea de Base y el Plan Maestro, generando reuniones orientadas a fortalecer el
proceso de gobernanza del santuario y gestionar recursos.
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Los procesos mas relevantes de seguimiento en el periodo han sido la Mesa Técni-
ca para la Gobernanza del Santuario, que involucra a diversos servicios publicos vy
el plan de manejo del santuario, que coordina Conaf.

4.Busqueda de recursos complementarios

Una tarea acordada en el Programa de Desarrollo Comunitario, necesaria para la
ejecucion de éste vy para la continuidad del proceso social, es la complementacion
de recursos al fondo inicial de Comunidad Humedal. Esto ha tenido un avance
claro en la construccién del Plan Maestro v la relacion que para este fin se ha teni-
do con los servicios publicos vy el sector privado, en especial con aquellos actores
involucrados en obras de infraestructura. Sus resultados los veremos cuando se
inicie la ejecucion de las iniciativas asociadas al Plan de Conectividad y a los Polos
de Desarrollo.

Una relacién particular se mantiene con el Consejo Regional (CORE) para el segui-
miento de proyectos de inversion publica en el territorio de Comunidad Humedal.
En septiembre de 2015 se hizo la primera presentacion del directorio ante este
Consejo y desde ahi se ha mantenido una relacion permanente con el Secretario
Ejecutivo del CORE vy sus consejeros para monitorear proyectos en la cartera del
FNDR vy ver la viabilidad de nuevas iniciativas.

5.Convenio para la administracion de los fondos de la Medida 5

Se realizo la firma de un Convenio de Ejecucion para el Programa de Desarrollo
Comunitario, entre la empresa Arauco y la Asociacion Comunidad Humedal,
‘destinado a establecer vy regular: (i) los objetivos, estructura, implementaciéon y
desarrollo del Programa; (ii) el pago por multa judicial a Arauco por la suma de
$2.600.000.000 (dos mil seiscientos millones de pesos) para el desarrollo de los
programasdeinversionasociados al Programa: y (iii) las funcionesy responsabilidades
de las partes en la ejecuciéon del Programa. (Titulo 1.4 del Convenio). Esto significa
que “la Asociacién ejecutard el Programa, de modo que se obliga a implementarlo y
ejecutarlo en forma correcta, cabal y oportuna, de acuerdo a los términos y condiciones
pactadas en este Convenio”. Esto implica que la Asociacion asume la responsabilidad
de ejecutar las acciones que se deriven del Plan de Desarrollo Comunitario y de los
instrumentos que alli se mencionan.




Mecanismo 2y 3: Proceso de
construccion del Plan Maestro de la
Asociacion Comunidad Humedal

A partir del mes de septiembre del 2016, se inicia la construccion del instrumento
de planificacion denominado Plan Maestro, que de acuerdo a lo establecido en el
Programa de Desarrollo Comunitario, define las inversiones de los dos principales
mecanismos de inversion: Plan de Conectividad (M$1040) y Polos de Desarrollo
(M$800), en funcion de un proceso de planificacion estratégica y construccién del
territorio con una vision integrada.

Se realiza la contratacién de un equipo técnico multidisciplinario del area sociocul-
tural, ambiental, econdmica e infraestructura, bajo la coordinacion de la Directora
del Programa. El enfoque de trabajo es “técnico-participativo”, resguardando una
vision integrada del territorio, con sentido de comunidad y considerando la soste-
nibilidad de las propuestas e iniciativas que surjan de este proceso de planificacion.

El plan maestro tiene tres principales etapas: construccion, ejecucién y seguimien-
to. Asu vez, la etapa de construcciéon del plan maestro se inicia con el levantamien-
to de informacion a través de una Linea Base, que servird de insumo para el plan
de accion. Todas las etapas contemplaron la participacion activa de la comunidad,
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asi como de actores relevantes en el territorio, como son los servicios publicos, los
municipios de Valdivia y Mariquina y las empresas vecinas de relevancia para las
comunidades.

Figura 1: Metodologia de Linea Base

PROCESO CONSTRUCCION LiNEA BASE

Conformacién ' Fichas ‘ ! Borrador Linea Base
Equipo Técnico | Dirigentes | | \I/
3 Talleres ‘ ‘ 1° Jornada
4:% Pres?ntacmn —‘% Terrenos —‘% Ampliada: Pufudi
| localidades | |
3 ‘ Entrevistas ‘
Recopilacion | Talleres por | Servicios Publicos |
informacién ! sectores: y Empresas i Documento Final
secundaria | Validacién Linea | |
' Baseylineas ‘ ‘
! estratégicas ! !
Septiembre : Octubre : Noviembre : Diciembre

Fuente: Linea Base Plan Maestro Comunidad Humedal

Instancias Participativas para la Construccion de la
Linea Base del Plan Maestro

El proceso de construccion de la Linea Base se desarrolld entre los meses de sep-
tiembre y diciembre del 2016. En la linea base se consolidd e integro la informacién
secundaria disponible, a la vez que se gener¢ informacién primaria, rescatando los
antecedentes de las localidades y organizaciones participantes, asi como del resto
de los actores del territorio.

El proceso comenzo con la presentacion del Plan Maestro en todas las localidades,
contando con la participacién de 115 dirigentes y vecinos. En esta instancia se co-
menzd a socializar y validar la informacion disponible, identificando las principales
tematicas que cada sector queria abordar.




Se construyd una ficha de informacion local para ser llenada por los dirigentes de
cada localidad, definidos previa conversacion con los directores territoriales, para
luego entrevistar a 20 dirigentes locales. Esta ficha dio las pautas para iniciar la
investigacion de las diferentes tematicas relevadas en los territorios, desde sus
potencialidades, fortalezas y problematicas. En la ficha ademas se dio cuenta de
los principales informantes claves del territorio. Las fichas fueron completadas en
visitas a terreno, donde el equipo pudo conversar en profundidad con los actores
y reconocer las iniciativas y realidad de cada localidad.

Paralelamente, se generaron reuniones con los diferentes servicios publicos vy se
solicitd informacion via Ley de Transparencia o por comunicacion directa a 33 ins-
tituciones publicas, tales como: Gobierno Regional, Vialidad, Direccion de Obras
Portuarias, CONAF, INDAP, entre otros . Esto permitié complementar la informa-
cion secundaria disponible del territorio.

Las fichas, ademés, permitieron identificar las principales empresas que se relacionan
con la comunidad, sosteniendo reuniones con una docena de éstas (Ambito forestal,
agricolay turistico) para conocer su aporte e impacto en el territorio, y por sobre todo,
visualizar la posibilidad de generar acciones de trabajo conjuntas con la comunidad.

Asi, se realizaron talleres en los cinco sectores para validar la informacion que has-
ta el momento se habia generado en el proceso, trabajando a partir de los mapas
tematicos construidos y matrices que resumian las principales tematicas relevadas
en cada sector. En estos talleres participaron 124 vecinos de las localidades que
componen Comunidad Humedal. Esto permitio actualizar la informacion secunda-
ria y obtener mayor informacién complementaria.

La informacion recopilada fue validada por mas de 60 participantes en la primera
Jornada Ampliada del Plan Maestro, realizada en la Escuela Particular de Pufudi,
focalizando el trabajo en los ejes de desarrollo que definié el equipo técnico, lue-
go de analizar la informacion acerca de las iniciativas, propuestas, restricciones vy
potencialidades de Comunidad Humedal. En resumen, las instancias de trabajo
participativas con las organizaciones que conforman Comunidad Humedal para la
elaboracién del plan maestro fueron las siguientes:

o Talleres de Presentacion del Plan Maestro en las localidades (octubre 2016).
o Talleres de validacion y enriquecimiento de la Linea Base por sectores (noviembre 2016).
o Jornada Ampliada para definir los lineamientos estratégicos (10 de diciembre 2016).

En cada sector se identificaron: recursos y potenciales; brechas/problemas; nece-
sidades; programas publicos y privados; iniciativas; redes e identidad del territorio.

Toda la informacion recopilada en el desarrollo de esta Linea Base se sistematizéd
en un extenso documento de cerca de 350 paginas, que servird de insumo tanto
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para la construccién del Plan de Accion, como para el desarrollo de futuros proyec-
tosy acciones por parte de la comunidad que habita el territorio. La informacion ha
sido organizada a partir de cada uno de los cinco sectores del territorio. A su vez,
ésta se ha distribuido en cuatro &mbitos:

Ambito social y cultural

Ambito conectividad

Ambito productivo: medios de vida, turismo vy agropecuario
Ambito ambiental y forestal

Esta informacion va acompanada de més de 60 cartografias, contando con diversos
mapas tematicos tanto del territorio global como de los sectores de la Comunidad
Humedal. Esto permite contar con informacion estratégica del territorio, la cual es
vital para la toma de decisiones y la gestién de las iniciativas que serdn priorizadas
en la segunda fase, mediante el plan de accion que se elaborara a partir de enero
del 2017, proceso que se espera finalizar en abril del 2017.

Figura 2: Implementando el Plan Maestro

Fichaa Entrevista a Talleres Talleres por X)r:\r;ida:la

Directores contrapartes Presentacion Sector: Linea Pufudi 1 (Linea

Territoriales indicadas por Plan Maestro Base Base) y 2 (Plan
directores por Localidad i

territoriales

Fuente: Linea Base Plan Maestro Comunidad Humedal




Principales tematicas detectadas en la Linea Base

Dentro de los principales resultados de la Linea Base, destacan diversas tematicas
qgue son de relevancia para el desarrollo sustentable del territorio. A modo de re-
sumen se pueden destacar las siguientes:

a) Agua, una prioridad en el territorio

El agua es hoy en dia un tema de alta prioridad en el territorio, puesto que su esca-
sez va en aumento y su calidad se deteriora. En todas las instancias participativas
las comunidades relevaron la escasez del agua que afecta a sus territorios.

Diversas localidades no cuentan con abastecimiento de agua potable, lo que afec-
ta su calidad y medios de vida, y constituye un nudo critico para generar emprendi-
mientos productivos turisticos o agricolas. Destaca también la situacion que viven
varias localidades que se abastecen actualmente por camiones aljibes, por la pre-
cariedad de las infraestructuras existentes. Se plantea la urgencia de abordar esta
realidad en coordinacidon con municipios y servicios publicos. El mapa presenta en
puntos rojos los problemas de abastecimiento registrados y donde hoy se abastece
la poblacion con camiones aljibes.

Mapa Escasez de Aguas y Abastecimiento por Camiones Aljibes
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Complementariamente, las localidades que se ubican en zonas forestales, mani-
flestan su gran preocupacion por el impacto de las extensas plantaciones forestales
que rodean los poblados y donde se encuentran las nacientes de las fuentes de
agua que los abastecen (destacan zonas como Punucapa y San Luis de Alba).

Mapa Plantaciones Forestales en la Microcuenca de Localidad de Punucapa
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b) Generar un Enfoque Integrado de Cuencas

Abordar la gestion territorial bajo una mirada integrada de cuencas implica ampliar
el “limite social” que estaba establecido para el territorio Comunidad Humedal, ya
que se amplia el espacio a trabajar para poder abordar el ecosistema adecuada-
mente considerando cuencas, paisaje, biodiversidad y humanos.

Otro aspecto importante que arrojo la Linea Base es el andlisis de dos relevantes
instrumentos de planificacion que estan en proceso final de elaboracién y que dan
importantes directrices sobre los usos del territorio. Se trata del Plan Regional
de Ordenamiento Territorial (PROT) y Plan Regulador Intercomunal Borde Costero
(PRI-BC), a cargo del Gobierno Regional y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo.




En cuanto al PROT destaca la alta restriccion existente para actividades agrope-
cuarias en vastas zonas del territorio (exceptuando la zona de Tralcao-Linguento) y
la fragilidad que se observa en zonas de amortiguacion del Santuario de la Natura-
leza, con alta presencia de uso forestal. Llama la atencion la falta de instrumentos
que orienten la gobernanza del santuario, frente al impacto que se visualiza por
parte del gran aumento de inmobiliarias, empresas silvoagropecuarias, entre otras.

Mapa categorias de ordenacion aplicadas en el territorio que comparten organizaciones
socias de Comunidad Humedal
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c) Ruta Fluvial Histérica

El territorio Comunidad Humedal fue parte de la historica y activa ruta de navegacion
fluvial del rio Cruces. Sin embargo, con posterioridad al terremoto de 1960 vy luego con
el desastre ambiental ocasionado en el santuario, la geografia v la dindmica del terri-
torio fue cambiando. Distintas embarcaciones navegaban el humedal del rio Cruces,
ofreciendo servicios de transporte de cargay pasajeros desde Valdivia hasta el sector
San Luis de Alba (Puerto Cuyinhue), pasando por diversos puertos. En la actualidad solo
dos muelles estan operativos (Punucapa y Quitaqui), quedando el resto del territorio
desprovisto de estas infraestructuras que son vitales para la conectividad local, como
también para potenciar el turismo de naturaleza en la zona, limitandose el track de na-
vegacion solo hasta la zona limite sur del humedal, no existiendo track de navegacion
hacia el norte del rio Cruces y el rio San José.

Mapa red histérica de puerto fluviales a lo largo del humedal de Rio Cruces
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d) Territorio con gran riqueza Patrimonial

Un aspecto a destacar en el territorio es su gran riqueza patrimonial, natural y
cultural. Esto quedo de manifiesto en la Linea Base, a través de la identificacion de
multiples zonas con un patrimonio histérico cultural mapuche-huilliche, junto con
los rasgos de la influencia que tuvo la colonizacion espafola en la zona.




Actualmente, existe una gran riqueza de elementos identitarios en el territorio,
destacando la alta presencia de poblacion y comunidades mapuches, rutas patri-
moniales (Por ej: Camino Real), antiguas iglesias (destacando Punucapa y Pelchu-
quin), el Castillo/Fuerte San Luis de Alba, cultores de relevancia nacional, sitios
arqueologicos, antiguas monedas locales (‘chunimpa”) y una rica diversidad de his-
torias y leyendas que forman parte de las tradiciones de las localidades.

Mapa de sitios de importancia cultural

&

6450006 525006
- 3 =

Leyenda
[ sanwario de la naturaleza C.A.
Rp.“mh muelies ¥ smbarcadercs id Tipo id Nombre
4 ' " 1 Liorona 14 Cementerio de Pelchuquin
Red Vial 2 Duendes 15 Casa Familia Manns
—  Pavimento 3 Duendes 16 Iglesia de Pelchuquin
B 4 Toro Marino 17 Fuerte San Luis del Alba
Ripio § Cueva de Brujos 18 iglesia “Nuestra Sra. de la Candelaria”
Rutas 6 Cherufwe 19 Cemeterio
Tierra 7 Entierros 20 Fundo Chunimpa
1 Limites comunales 8 Toro Marino 21 Ruca Mapuche
M Areaurbanas 9 Cherutwe 22 Cuevas con Petroglifos
10 Fiesta de la Candelaria
Yirsoco O no 108 11 G delal.C
Elaboracion propia a partic de £ quipo Técmco Asoc 12 Flesta de San Sebastian

Comunad Humeda! / Takeres Plan Maesiro / 1D Gore 13 Camino Real
Los Rias, 2004 / Mop, 2018 /




Lsaidusas




Mecanismo 4: Fondo Concursable

Para desarrollar este mecanismo, se comenzd analizando diversas iniciativas simi-
lares tanto nacionales como internacionales adaptandose al enfoque denominado
Gestion Integrada de Proyectos, que considera la gestion, planificacion y admi-
nistracién de los recursos humanos, fisicos y monetarios, junto con el acompa-
Aamiento y desarrollo de cada una de las iniciativas. En el caso de la Asociacion
Comunidad Humedal, se incluyd la conformacion de diversos grupos tematicos de
acuerdo a las areas de inversion de los proyectos, de manera de poder dar conti-
nuidad y seguimiento al desarrollo de las iniciativas

Figura 3: Diseio de Gestion Integrada de Proyectos
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Fuente: Elaborado en base a Documentos de Trabajo 2003. Fondo de las Américas
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El proceso de implementacion de este fondo concursable se inicia con el Primer
Fondo de Iniciativas del Humedal (2015-2016), asignando por decisiéon del Direc-
torio el 50% del presupuesto de este mecanismo a su ejecucién. De esta manera,
del presupuesto total de 500 millones de pesos que tiene este mecanismo, 250
millones de pesos son asignados de manera equitativa entre cuatro sectores, a
saber: (1) Punucapa-Quitaqui; (2) Cabo Blanco-Cayumapu-Valdivia; (3) Tralcao-Pel-
chuquin; y (4) San Luis de Alba. Teniendo acceso cada uno de ellos a $ 62.500.000.

Se establece como objetivo que las iniciativas en las cuales se debe invertir deben
tender a promover la proteccion y conservacion del patrimonio cultural y natural
del humedal del rio Cruces, considerando su biodiversidad vy sus localidades.

En el segundo llamado el Fondo Iniciativas del Humedal (2016-2017) cuenta con
200 millones de pesos, pudiendo presentarse de manera directa cada organizacion
social, recibiendo cada una $ 3.300.000. Para ello las organizaciones debe definir
sus prioridades basandose en los objetivos definidos por las bases.

Las lineas de inversion sugeridas en el disefno del Programa de Desarrollo Comuni-
tario (PDC) se mantienen para el primery segundo fondo.

Tabla 1: Lineas de inversién del fondo concursable

AREAS TEMATICAS TIPO DE INICIATIVAS EJEMPLOS
Turismo Sustentable Actividades ligadas a fortalecer, Equipamiento de rutas, volantes
implementar o habilitarrutas, productos, promocionales, centros turisticos,
actividades y atractivos turisticos dias de campo, implementacion
sustentables. de senderos, etc.
Fomento Productivo Actividades ligadas con el fortalecimiento Mejoramiento de unidades
vy mejora de la produccion y los productivas, centros de acopio,
encadenamientos agricolas, pecuarios, salas de procesamientos,
fruticolas, artesanales, entre otros. comercializacion entre otras.
Patrimonio Natural y Actividades ligadas con la recuperacion, Recuperacion de tradiciones,
Cultural restauracion y puesta en valor del historias locales, senderos
patrimonio natural y cultural. patrimoniales, entre otros.
Deporte y recreacion Actividades ligadas con la diversion y Muestras de peliculas, eventos
el entretenimiento asociados al uso del culturales, artisticos o deportivos
humedal y la vida en su entorno. ligados con el humedal.
Capacidad para la gestion  Actividades para fortalecer las Capacitaciones en monitoreo,
y proyeccion del humedal  capacidades y competencias de educacion ambiental,
organizaciones sociales vy dirigentes. tecnologias, formulacion

proyectos, etc.

Fuente. Bases Fondo Concursable




Para el ano 2016, las bases, formularios e instrumentos de gestion de los proyec-
tos se mantuvieron, sin embargo, se mejoraron en funcién de incorporar lo evalua-
do en el proceso de aprendizaje de las primeras iniciativas implementadas. Junto
con esto también se mantuvo el modelo de inversion.

El mecanismo de promocion para estos fondos, tanto del primero como del segun-
do, ha sido por medio de las mesas sectoriales presididas por los directores territo-
riales, quienes han propuesto sus iniciativas, las que posteriormente son trabajadas
en conjunto entre los dirigentes, las comunidades vy el equipo técnico.

Respecto de la seleccién de los proyectos, las iniciativas son valoradas con criterios
que se han ido afinando en el proceso de implementacion. Inicialmente se mide
la admisibilidad de las propuestas, lo cual dice relacion con la presentacion de la
documentacion legal vy los formularios pertinentes. Posteriormente, se analiza la
coherencia técnica de las propuestas planteadas, la que se evalla en funcion de la
sostenibilidad de las iniciativas, junto con la cobertura o nimero de beneficiarios
directos. La pertinencia de la iniciativa, estd dada por su relaciéon con los objetivos
del concurso vy la coherencia de la propuesta, que dice relacion con la relevancia
del problema o situacion a intervenir y el enfoque de trabajo comunitario vy partici-
pativo que ésta tenga.

El primer fondo se difundié entre el 6 de noviembre vy el 16 diciembre de 2015.
En esta etapa le correspondid al equipo ejecutor realizar el asesoramiento directo
a las organizaciones socias que se encontraban formulando sus propuestas, junto
con realizar las visitas a terreno en los distintos sectores. Finalmente, la evaluacién
entregd 29 iniciativas aprobadas, que en su conjunto involucran a 49 organizacio-
nes socias de Comunidad Humedal, quedando sdlo dos organizaciones sin par-
ticipar en este fondo (Sociedad Geografica de Chile y ONG Tralcao Sustentable,
pertenecientes al Sector de Valdivia).

En el segundo fondo, se realizd una variante en el sistema de postulacion, abriendo
tres llamados a concurso. El primero en diciembre, el segundo en eneroy el tercero
cierra el 6 de Abril del 2017.

En esta memoria se presentan los resultados del primer llamado, donde se presen-
taron 12 iniciativas/proyectos. De estos proyectos, 5 son asociativos y 7 indivi-
duales (presentado por una sola organizacion), involucrando en su conjunto a 25
organizaciones socias, con una inversion total de $82.500.000.
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Primer Concurso: Fondo de Iniciativas del Humedal 2015

Dentro de las 29 iniciativas aprobadas, 11 corresponden a proyectos asociativos
(agrupan a 32 organizaciones) y 18 a proyectos individuales, que en su conjunto
involucran a 50 organizaciones socias de Comunidad Humedal, alcanzando una
inversion de mas de 237 millones de pesos.

Se puede apreciar que la mayor parte de las iniciativas estuvieron focalizadas en la
linea de inversiéon Turismo Sustentable, ligada a actividades como ferias, muestras
costumbristas y dias de campo. También vemos iniciativas de fomento productivo,
en su mayoria focalizadas en cémo mejorar emprendimientos familiares, sistemas
de agua potable rural, herramientas y equipamiento para las mejoras productivas
en temas agricolas y pecuarios, entre otros.

La mayoria de estos recursos (52%) se invirtieron en infraestructura comunitaria,
mientras que las iniciativas que se presentan en la linea de inversion Capacidades,
son de poca importancia en la inversion general, lo mismo ocurre con la linea Pues-
ta en Valor del Patrimonio.

Los proyectos se ejecutaron en su mayoria de acuerdo a lo planificado generando
excelentes resultados para la comunidad.

Tabla 2: Resumen por Sector de la Inversion Final

Sector Individual Asociativo Total Total Adjudicado
Cabo Blanco - Cayumapu - Valdivia 5 2 7 $49.756.333
Punucapa-Quitaqui 9 1 10 $62.500.000
Tralcao-Pelchuquin 1 5 6 $62.500.000
San Luis de Alba 3 3 6 $62.500.000
Total 18 11 29 $237.256.333

Tabla 3: Resumen de Iniciativas por Linea de Inversion

LINEAS DE INVERSION INICIATIVAS INVERSION
Turismo Sustentable 10 $98.740.000
Fomento Productivo 10 $81.916.333
Capacidades 6 $38.500.000
Patrimonio 2 $12.500.000
Deporte y Recreacion 1 $5.600.000

Totales 29 $237.256.333




Tabla 4: Proyectos Primer Fondo Concursable

N° SECTOR LOCALIDAD PROYECTO ORG. RESPONSABLE MONTOS ASIGNADOS
1 PQ Punucapa Generando capacidades en Comité de Adelanto $6.250.000
torno a las TIC al borde del Infocentro Punucapa
Humedal en Punucapa
2 PQ Punucapa Fortalecimiento de la Agrupacién de Artesanos $6.250.000
Muestra Costumbrista de y Gastronémicos de
Punucapa Punucapa
3 PQ Punucapa Rescatando el patrimonio Voluntariado Santuario $6.250.000
cultural tangible de Nuestra Sefora de La
Punucapa: Nuestra Senora Candelaria Punucapa
de La Candelaria
4 PQ Punucapa Mejoramiento del sistema de  Comité de Agua Potable $6.250.000
captacion del agua potable Rural Punucapa
rural de Punucapa. Valdivia
5 PQ El Frutillar Apoyando las iniciativas Comité de Adelanto de $6.250.000
productivas agricolas y turisticas  sectores Frutillar-Colegual
de pequefios propietarios de los
sectores de Frutillary Colegual
6 TP Pufudi Habilitando la Muestra Comité Comunitario de $8.340.000
Costumbrista de la Manzana en Pufudi
Pufudi. San José de la Mariquina
7  SLA Cuyinhue Mejorar la produccion de Junta de Vecinos $12.499.333
hortalizas bajo plastico (20) Cuyinhue
de la localidad de Cuyinhue
8 SLA Locuche Desarrollo de la Junta de Vecinos Locuche $12.500.000
produccion horticola y
apicola de Locuche
9 CCv Cayumapu Fortaleciendo los Dias de Agrupaciéon de Fomento $5.650.000
Campo en Cayumapu Productivo Portal Norte
Cayumapu
10 CCV Valdivia- Programa de generacion Agrupacién Parque $5.500.000
Cayumapu de capacidades para la Urbano y Deportivo
adecuada gestion ambiental Catrico
local de los Humedales del
Rio Cruces y sus afluentes
11 CCV Cabo Blanco Promover la gestion Comité de Agua Potable $5.500.000
ambiental y cultural del Rural "Cabo Blanco"
Humedal por medio de
la generacion de una sala
multifuncional
12 CCV Cabo Blanco Fortaleciendo la gestion Junta de Vecinos 34 Rural $5.500.000
comunitaria de la localidad Cabo Blanco
de Cabo Blanco. Valdivia
13 CCV Cayumapu Promover la gestion Junta de Vecinos 30 R $11.000.000
ambiental y cultural del Camino Real Cayumapu
Humedal por medio la
creacion de un Salén
Multiproposito
14 CCV Cayumapu Dia del Humedal en Junta de Vecinos $5.600.000

Cayumapu

Villa Cayumapu
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N° SECTOR LOCALIDAD PROYECTO ORG. RESPONSABLE MONTOS ASIGNADOS
15 TP La Punta Desarrollar la Muestra Comunidad Indigena $12.500.000
Gastrondmica y Cultural: Los La Punta

Saberes y Sabores del Humedal

16 TP Pelchuquin Fortaleciendo la Il Muestra Junta de Vecinos N° $12.500.000
Gastronomica y Agropecuaria 7 Pelchuquin
de la Chicha de Pelchuquin

17 CCV Valdivia- Difusion y puesta en valor del Org. No Gubernamental $11.000.000

Cayumapu patrimonio natural'y cultural de de Desarrollo

los Humedales de Cayumapu, Conservacion Marina
Camino Real y Cabo Blanco

18 PQ Punucapa Promoviendo el cuidado y Junta de Vecinos 4-R $6.250.000
la proteccion de Punucapa, Punucapa-Tambillo
sus patrimonios culturales y
naturales

19 PQ El Potrero Ampliacion y mejoramiento Junta de Vecinos N°32 R $6.250.000
de la gestion y manejo del El Potrero
agua en la localidad del
Potrero, Punucapa

20 PQ Colegual Desarrollando y Comité de Artesanos El $6.250.000
fortaleciendo al Comité de Totoral de Punucapa
Artesanos de El Totoral de
Punucapa

21 PQ Quitaqui Habilitando Mirador Turistico  Corporacion Casa $3.500.000
y Sendero Ancestral Quitaqui  Bella para el Desarrollo
- Costa Valdiviana Humano de la Conciencia

y la Nueva Tierra

22 PQ Quitaqui Impulso a la economia local Junta de Vecinos N° 24 $9.000.000
por medio del fomento a Rural Quitaqui
las iniciativas productivas
comunitarias de chichay
quesos en Quitaqui

23 SLA Cuyén Mejoramiento de la Junta de Vecinos Cuyéan $6.250.000
producion agricola de Cuyan

24 SLA Cerro La Fortaleciendo el Desarrollo Comité de Adelanto $6.250.000

Marina Agropecuario de Cerro La Esperanza Cerro La

Marina Marina

25 SLA Locuche Festival Turistico y Cultural Agrupacion de Turismo $6.250.000
Los Cisnes del Humedal Denominada la Ruta del Castillo

26 TP Pufudi Mejoramiento de la Comité de Agua Potable $4.167.000
Infraestructura de la Red de Rural Pufudi
Agua Potable Rural de Pufudi.
San José de la Mariquina

27 TP Tralcao Fortalecer la IX Muestra de la Comunidad Indigena de $12.500.000
Culturay la Cereza en Tralcao  Tralcao Mapu

28 SLA IAipulli Fortaleciendo la Muestra Junta de Vecinos Ifipulli $18.750.000
Costumbrista Ifipulli
"Rescatando Nuestra Cultura"

29 TP Linguento Fortalecer Muestra Cultural Comunidad Indigena $12.500.000

Gastrondmica "Meli Lof Mapu"

Beatriz Antifanco




Segundo Concurso: Fondo de Iniciativas del Humedal 2016

Como ya mencionamos, este concurso de proyectos tuvo una variante en relacion
al primero, realizando tres llamados a postular. En esta memoria se presentan los
resultados del primer llamado.

Se presentaron 12 iniciativas/proyectos, de los cuales 5 son asociativos y 7 indi-

viduales, las que en su conjunto involucran a 25 organizaciones socias, con una
inversion total de de $ 82.500.000.

Tabla 5: Resumen Inversion Final por Sector

Sector Individual Asociativo Total Total Adjudicado
Cabo Blanco - Cayumapu - Valdivia 2 0 2 $6.600.000
Punucapa-Quitaqui 3 0 0 $9.900.000
Tralcao-Pelchuquin 0 4 4 $49.500.000
San Luis de Alba 2 1 3 $16.500.000
Total 7 5 12 $82.500.000

Se puede apreciar que la mayor parte de la inversion esté focalizada en la linea de
Turismo Sustentable/Fomento Productivo, ligada a iniciativas como ferias, mues-
tras costumbristas y dias de campo. Le siguen iniciativas de desarrollo de capaci-
dades para la gestiéon vy el fortalecimiento organizacional. En las lineas de deporte
y recreacion destacan las presentaciones de los centros culturales El Cisnecito de
Cayumapu vy la Agrupacion Cultural 7 Colores.

Tabla 6: Resumen Inversion por Linea de Inversion

LINEAS DE INVERSION INICIATIVAS INVERSION
Turismo Sustentable/ Fomento Productivo 6 $36.300.000
Fomento Productivo/ agricola 1 $3.300.000
Capacidade 3 $36.300.000
Deporte y Recreacion 2 $6.600.000

Totales 12 $82.500.000
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Tabla 7: Resumen de las Iniciativas presentadas al Segundo fondo concursable
(Primer llamado a Diciembre 2016)

N° SECTOR LOCALIDAD PROYECTO ORG. RESPONSABLE MONTO SOLICITADO

1 PQ Punucapa Mejorando la calidad y Comité de Adelanto $3.300.000
servicio del Infocentro de Infocentro Punucapa
Punucapa

2 PQ Punucapa Implementando y mejorando  Agrupacion de Artesanos $3.300.000
la Muestra Costumbrista de y Gastronémicos de
Punucapa Punucapa

3 Ccv Cayumapu Fortaleciendo a los Agrupaciéon de Fomento $3.300.000
productores locales para el Productivo Portal Norte
Dia de Campo de Cayumapu  Cayumapu

4 TP La Punta Implementando la Muestra Comunidad Indigena La $9.900.000
Cultural y Gastronémica Punta
"Los Sabores y Saberes
del Humedal de la Punta,
Mariquina”

5 TP Pelchuquin Fortaleciendo la IV Muestra Comunidad Indigena La $9.900.000
Gastronomica y Agricola la Punta
Chicha de Pelchuquin

6 SLA Cerro La Marina  Equipamiento predial para Comité de Adelanto $3.300.000
familias de cerro La Marina Esperanza Cerro La

Marina

7  SLA Locuche Generando el Segundo Agrupacion de Turismo $3.300.000
Festival Artistico y Cultural Los  Ruta del Castillo
Cisnes del Humedal de Ifipulli

8 SLA IAipulli Implementando un cierre Junta de Vecinos Inipulli $9.900.000
perimetral de lainfraestructura
comunitaria de IAipulli

9 PQ Punucapa Promoviendo el desarrollo Asociacion Cultural Siete $3.300.000
del arte y la cultura en Colores
Punucapa y sus alrededores

10 CCV Cayumapu Escuelas de Verano en Centro Cultural Cisnecito $3.300.000
Humedal, acercando la de Cayumapu
culturay las artes a la
comunidad

11 TP Pufudi Implementando y equipando  Junta de Vecino de Pufudi $6.600.000
la Muestra Costumbrista de
la Manzana de Pufudi

12 TP Tralcao Fortalecer la infraestructura Agrupacion Turisticay $23.100.000

comunitaria y centro civico
de Tralcao

Cultural




Aprendizajes y evaluaciones de las iniciativas del
Fondo Concursable

Durante el 2016 se realizé el proceso de seguimiento y monitoreo del Primer Fondo
de Iniciativas del Humedal. Para llevarlo a cabo, se implementé una ficha que reco-
ge informacién que permite, por un lado evaluar el impacto de los proyectos en las
realidades locales, y por otro, acompanar y monitorear el desarrollo de las iniciativas.

Entre las 29 iniciativas ejecutadas en torno al territorio del humedal, realizamos
un proceso de evaluacion donde realizamos 26 Focus Group. Para esto, los diri-
gentes convocaban en primera instancia a sus directivos y luego éstos evaluaban
la pertinencia de convocar a los socios. La participacion fue diversa, pero con un
promedio de 5 personas por focus, dando un total de 145 personas participantes
en este proceso.

Tabla 8 : Descripcion de las variables a ser evaluadas
VARIABLES DESCRIPCIONES

Nivel de apoyo técnico Se buscaba entender la labor que tuvo el equipo ejecutor en el proceso
de acompafnamiento en el desarrollo de la iniciativa. Se evalué el apoyo
en la formulacion, la gestion, el acompanamiento y en general en las
distintas etapasque implica el disefio y ejecucion de los proyectos.

Andlisis del proyecto y su Estas variables fueron medidas cualitativamente y se buscaba determinar
implementacion los cambios sufridos al proyecto, las dificultades, los aprendizajes,
el desarrollo de los objetivos, la sustentabilidad, la equidad en las
distribuciéon de los beneficios a nivel local, asi como el fortalecimiento de
la confianza social y las estrategias de sostenibilidad de los proyectos.

Autoeveluacion valores Por medio de esta variable buscamos entender como los participantes

del programa califican los logros de sus proyectos en funcién de los valores éticos
establecidos en el disefio del Programa de Desarrollo Comunitario,
como son: la participacién, sustentabilidad, ejecucién, colaboraciény
generacion de capacidades.

Autoevaluacion Buscamos que de manera critica analizaran su desempeno en la
desempeno del proyecto ejecucion de sus iniciativas, evaluando la participacion, cumplimiento de
objetivos, inversion y estrategias de sostenibilidad.

Pertinencia de Se buscaba entender la correspondencia entre las inversiones realizadas
inversiones y la ejecucion de las iniciativas.
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Respecto de la pregunta sobre el apoyo técnico del equipo, se evaluaron 8 de los
aspectos fundamentales en la Gestion Integral de Proyectos. Para ello se realizaron
8 preguntas, cuyas respuestas podian ser “si” 0 “no”. De los 26 casos procesados
se aprecia que donde més apoyo han requerido las iniciativas, ha sido en la etapa
de formulacion técnica de la propuesta junto con las etapas de rendiciones, entre-
ga de informes y planteamientos de las ideas. Sin embargo, en lo que se refiere
a manejo financiero vy articulacion, ha sido responsabilidad de las organizaciones.

También se les consultd a los asistentes al focus group, sobre cuéles habian sido
las principales dificultades que debieron enfrentar en el desarrollo de las iniciativas.

Las respuestas dan cuenta de que se presentaron problemas de distinta indole:

a) Estructurales: problemas de disefio de infraestructura, de tenencia de la tierra y pro-
blemas con los maestros constructores.

b) Logisticos: falta de recursos para el transporte y gastos de operacion.

c) Capacidades: falta de conocimiento en el tema del proyecto.

d) Administracion y Gestion: dificultades con las cuentas en el banco, por muerte y
accidente de dirigentes, lo que afectod el manejo de los recursos para la ejecucion de las
iniciativas.

e) Participacion: falta de participacién comunitaria en la gestién de los proyectos.

f) Respaldo institucional: falta de apoyo de organizaciones como la municipalidad. En
este contexto las principales dificultades son la participacién, junto con los problemas
estructurales.

Uno de los objetivos de estos proyectos es contribuir al desarrollo econdmico lo-
cal, por lo que buscamos evaluar qué tanto consideraban los entrevistados que se
habia aportado al proceso. De acuerdo a lo manifestado por los asistentes, donde
mayor impacto se aprecia es en el area de desarrollo del turismo. Esto se refleja en
que gran parte de la inversion se realizé en infraestructura para el desarrollo de
turismo sustentable a nivel de las localidades.

Para evaluar las inversiones optamos por analizar los resultados esperados vy los
obtenidos. Podemos entonces asociar los resultados en funcién de infraestructura,
equipamiento y capacidades. Es asi que se evidencia que casi un 53% de la inver-
sion se destind a infraestructura, la que su vez fue destinada mayoritariamente a
proyectos de turismo sustentable y de fomento productivo, mientras que solo el
10% alcanza a inversiones en generacion de capacidades.

Otra observacion realizada es que existe una alta correspondencia entre lo que se
postuld y lo que se concretd; lo que devela una coherencia interna importante a
considerar en los factores de ejecucion de estas propuestas.
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Informe Financiero Asociacion
Comunidad Humedal

Informe general de fondos del programa

Un elemento fundamental para el correcto funcionamiento del sistema de informacion
financiera de la asociacion, es la instalacion del software TRANSTECNIA, disefiado para
el manejo de la informacion contable. Este programa permite ordenar y controlar ade-
cuadamente los ingresos y egresos que tiene la asociacion, clasificandolos por su natu-
raleza, origen y destino. Ademas de mantener un control sobre los recursos asignados
al Mecanismo de Gobernanza.

Este software permite el control de los recursos correspondientes al resto de los meca-
nismos del Programa, pudiendo entregar informacion acerca de los recursos asignados,
recursos sin asignar, organizaciones beneficiadas, inversiones por sector, inversiones
por localidad y proyectos implementados. Ademas, permite generar informes financie-
ros de manera eficiente y rapida garantizando con ello la disponibilidad de informacion
al momento de ser requerida en la toma de decisiones.

Dentro de la implementacion del Software ha sido necesario ingresar en su base de
datos la informacion generada durante los primeros meses de funcionamiento y todo
lo concerniente al ano 2016. Esto consiste en la digitacion vy clasificacion de los com-
probantes de egreso generados a la fecha, correspondientes a desembolsos emitidos,
ademés de contabilizar las transferencias directas correspondientes al pago de remune-
raciones y honorarios del equipo ejecutor y 6 transferencias emitidas a organizaciones
beneficiadas con el Fondo de Iniciativas del Humedal.

Con la finalidad de ajustar el software a las necesidades propias y teniendo en cuenta la
naturaleza de la Asociacién Comunidad Humedal, fue necesario desarrollar el disefio de
un plan de cuentas acorde y son estos los resultados que presentamos a continuacion.

Asociacion Comunidad Humedal
Informe de Fondos del Programa

Desarrollo Comunitario
Periodo Acumulado diciembre 2016
Mecanismo Monto Inicial  Ingresos Egresos Saldo
| Gobernanza 260.000.000 110.316.366 149.787.207 220.529,
2 Plan De Conectividad 1.040.000.000 25.000.000 1.015.000.
3 Polos De Desarrollo R00.000.000 £00.000,

4 Iniciativas Del Humedal 500.000.000 281.656.333 218343,




Asociacion Comunidad Humedal
Gastos Acumulados
Mecanismo 1: Gobernanza

Periodo Acumulado diciembre 2016

Remuneraciones y Leyes Sociales

Director
Encargada Proyectos

32.798.712
23.088.043

Encargado Administracion 15.839.965 71.726.720
Honorarios

Honorarios Secretario Ejecuti 4.555.558 4.555.558
Asesorias

Asesorias Legales 600.000

Auditorias Contables 517.378

Asesorias Técnicas 3.966.941 5.084.319
Asignaciones Directorio

Horas Reunion 4.503.265

Teléfono 1.350.400

Movilizacion 889.600

Otras Asignaciones 112.000 6.855.265
Servicios

Arriendo 4.183.597

Electricidad 308.718

Telefonia e Internet 394.942

Telefonia Movil 2.945.393 7.832.650
Gastos Generales

Insumos Oficinas 87.449

Materiales Oficina 204.297

Utiles Escritorio 506.790

Fotocopias 232.440

Cafeteria 1.084.446

Locomocion 921.994

Notaria 23.250

Colaciones 1.121.548%

Otros Gastos Varios 841.342 5.023.556
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Asociacion Comunidad Humedal
Inventario
Mecanismo 1: Gobernanza

Periodo Acumulado diciembre 2016

Maquinas y Equipos

Aspiradora 39.990

Termo Hervidor 67.900

Calefactor Infrarrojo 59.990

Calefactor Electrico 34.990

Otras Maquinas y Equipos 729.770 932.640
Vehiculos

Camioneta 20.665.287 20.665.287
Muebles

Sillas Escritorio 129.970

Escritorio 737.800

Sillas Reunion 542.640

Mesa Reuniones 571.200

Otros Muebles 1.051.940 3.033.550

Equipos Electronicos

Computador 297.930
Monitor 109.990
Notebook 915.000
Disco Duro 56.990
Proyector 279.990
Impresora 182.247
Otros Equipos Electronicos 217.870 2.060.017

Otros Activos Fijos
Software 493.905 493.905

Total Inventario 27.185.399




Asociacion Comunidad Humedal

j) Informe de Flujos

Mecanismo 4: Iniciativas del Humedal

Periodo  Acumulado diciembre 2016

Ingresos por Transferencias
20/01/2016
22/01/2016
22/02/2016
23/03/2016
29/04/2016
07/06/2016
30/12/2017

Egresos
Sector Punucapa-Quitaqui
Sector San Luis de Alba
Sector Tralcao Pelchuquin
Sector Cabo Blanco-Cayuma
Sector Valdivia

Saldo

20.207.000

113.595.333

56.624.000
27.330.000

8.750.000
10.750.000
44.400.000

65.100.000
62.499.333
62.507.000
33.250.000
16.500.000

281.656.333

239.856.333

41.800.000
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Asociacion Comunidad Humedal
Informe de Flujos y Gastos
Mecanismo 2: Plan de Conectividad

Periodo Acumulado diciembre 2016
Ingresos por Transferencias 25.000.000
05/10/2016 CARTA INSTRUCCION N°22 10.000.000
28/10/2016 CARTA INSTRUCCION N°23 5.000.000
30/11/2017 CARTA INSTRUCCION N°24 5.000.000
30/12/2017 CARTA INSTRUCCION N°25 5.000.000
Egresos Plan Maestro 17.523.055
Linea Base Socio-Cultural 1.925.000
Linea Base Productiva 1.650.000
Linca Base Ambiental Forestal 1.300.000
Linea Base Agropecuaria 975.000
Analisis Infraestructura 1.875.000
Asistente Levantamiento Informacion 800.000
Cartografias Territoriales 1.562.500
Asesorias Especializadas Turismo 40.000
Apoyo Logistico 2.135.556
Apoyo Sistematizacion 2.055.556
Terrenos levantamiento informacion 161.125
Talleres Sectoriales 1.035.484
Talleres Territorio Humedal 1.546.107
Reuniones de Presentacion 461.727

Saldo 7.476.945




Balance Anual y Auditoria 2015-2016
El Balance Anual y la auditoria son servicios contables que se externalizan, de ma-
nera de mantener la probidad en el proceso. Esta tarea ha sido realizada durante
los anos 2015 y 2016 por el contador Ramdén Sanhueza, quien ha presentado la
propuesta mas razonable de acuerdo a los requerimientos del territorio. Lo que se
presenta a continuacion es parte de esta tarea.

Asociacion Comunidad Humedal
ASOCIACION SIN FINES DE LUCRO
Letelier 236 Oficina 301
VALDIVIA

« R.UT.:65.099.209-1

Activo Circulante
Fondo Fijo
Cta. Cte. N°97-3088-89 Scotiabank
Anticipo Proveedores
Arriendos Anticipados
Anlicipo de Honorarios

TOTAL  Activo Circulante

Activo Fijo
Sillas Escritorio
Escritorio
Computador
Monitor
Notebook
Disco Duro
Proyector
Impresora
Otros Equipos Electronicos
Software
Fondos Mec 1 Gobernanza
Fondos Mec 2 Plan de Conectividad
Fondos Mec 3 Poles de Desarrollo
Fondos Mec 4 Iniciativas del [lumeda

ToTal Activo Fijo

Humedal

BALANCE CLASIFICADO

Desde Enero Hasta Diciembre de 2015

Pasivo Circulante

200,000 Rendicion de Gastos
2.021.203 Retenciones Por Pagar
1,000,000 Provisiones
412,209
N oAl I"asivo Circulante
2.460.000
6.096.412 Pasivo Largo Plazo
Fondos Sin Asignar Mecanismo |
Fondos Sin Asignar Mecanismo 2
99 980 Fondos Sin Asignar Mecanismo 3
29.990 Fondos Sin Asignar Mecanismo 4
292930 FOTAL  Pasive Largo Plazo
109 990
915.000 PATRIMONIO
56.990 Apories lerceros
279.990
182.247 TOTAL PATRIMONIO
52.890
193.905
267.518.069
1.G40.00.Gon
ROO.D00.000

S00.000.000

2.610.036.981

2.616.133.393

Pagina 1
Fecha 25/04/2016

98.243
468.889
5.174.817

5.741.949

267.872.532
1.040.000.000
800.000.000
500.000.000

2.607.872.532

2.518.912
2518912
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ASOCIACION SIN FINES DE LUCRO Fecha 05/04/2017
Letelier 236 Oficina 301
VALDIVIA

. RUT.:65.099.209-1

BALANCE CLASIFICADO
Desde Enero Hasta Diciembre de 2016
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo 400.000 Obligaciones Tributarias 926,134
Banco 53.915.551 Obligaci Lahorales y Previsiona 1.408.132
Cuentas Por Cobrar Personal 750.000 " "
o0 Provesd 262,209 TOTAL  Pasivo Circulante 2.334.266
TOTAL  Activo Circulante 55327760  Pasivo Largo Plazo
o Fondos Sin Asignar Mecanismo 1 224.245.708
Activo Fijo Mecanismo 2 Sector Humedal Rio Cruc 17.523.055
Maguinas y Equipos 932.640 Fondos Sin Asignar Mecanismo 2 1.022.476.945
Vehiculos 20.665.287 Fondos Sin Asignar Mecanismo 3 800.000.000
Muebles 3.033.550 Mecanismo 4 Sector Punucapa-Quitaqu 62.500.000
Equipos Electronicos 2.060.017 Mecanismo 4 Sector San Luis de Alba 62.499.333
Otros Activos Fijos 493,905 Mecanismo 4 Sector Tralcao 62.507.000
Punucapa 3,850,000 Mecznismo 4 Sector Cabo Blanco-Cayu 33.250.000
El Frucillar 6.250.000 Mecanismo 4 Sector Valdivia 16.500.000
El Potrero 6.250.000 Fondos Sin Asignar Mecanismo 4 262.743.667
Colegual 6.250.000 TOTAL  Pasivo Largo Plazo 2.564.245.708
Quitaqui 12.500.000 .
Cuyinhue 12499333 EATRIMOBIO
Locuche 18.750.000 Patrimonio 27.185.399
Cuyan 6.250.000 TOTAL  PATRIMONIO 27.185 399
Cerro L2 Marina 6.250.000
Invipulli 18.750.000
Pufudi 12.507.000
La Punta 12,500.000
Pelchuquin 12.500.000
Tralcao 12.500.000
Linguento 12.500.000
Cayumapu 22.250.000
Cabo Blanco 11.000.000
Valdivia 16.500.000
Fondos Sin Asignar 2.253.872.826
TOTAL  Activo Fijo 2.520.914.558
Otros Activos
Honorarios Linea Base 7.725.000
Honorarios Sistematizacién 2.362.500
Ascsorias Especializadas 40,000
Apoyo Administrativo 4.191.112
Gastos Plan Maestro 3.204.443
TOTAL  Otros Activos 17.523.055
Asociacién Comunidad Humedal Rhaty 2
ASOCIACION SIN FINES DE LUCRO Fecha  05/04/2017
Letelier 236 Oficina 301
VALDIVIA

, RU.T.:65.099.209-1

BALANCE CLASIFICADO
Desde Enero Hasta Diciembre de 2016

TOTAL ACTIVOS 2.593.765.373 TOTAL PASIVOS 2.593.765.373
ENRIQUE SANCHEZ AROS PABLO GALLARDO TAPIA
e S e o e

LEGAL




Asociacion Comunidad Humedal
Letelier 236, Of. 301

Valdivia, Chile

+56 632 294176

facebook.com/comunidadhumedal
Twitter @cdad_humedal

www.comunidadhumedal.cl
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